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面试微故事 

第一个故事： 

有一个公司的重要部门的经理要离职了，董事长决定要找一位才德兼备
的人来接替这个位置，但连续来应征的几个人都没有通过董事长的”考
试”。 
这天，一个三十多岁的留美博士前来应征，董事长却是通知他凌晨三点

去他家考试，这位青年于是凌晨三点就去按董事长家的铃，却未见人来应
门，一直到八点钟，董事长才让他进门。 
考的题目是由董事长口述，董事长问他：”你会写字吗？”年轻人

说：”会。”董事长拿出一张白纸说：”请你写一个白饭的『白』字。”
他写完了，却等不到下一题，疑惑地问：”就这样吗？”董事长静静地看
着他，回答：”对！考完了！” 
年轻人觉得很奇怪，这是哪门子的考试啊？第二天，董事长去董事会宣

布，该名年轻人通过了考试，而且是一项严格的考试！ 
他说明：”一个这么年轻的博士，他的聪明与学问一定不是问题，所以

我考其它更难的。” 
又接着说：”首先，我考他牺牲的精神，我要他牺牲睡眠，半夜三点钟

来参加公司的应考，他做到了；我又考他的忍耐，要他空等五个小时，他
也做到了； 
我又考他的脾气，看他是否能够不发飙，他也做到了； 
最后，我考他的谦虚，我只考堂堂一个博士五岁小孩都会写的字，他也

肯写。 
一个人已有了博士学位，又有牺牲的精神、忍耐、好脾气、谦虚，这样

才德兼备的人，我还有什么好挑剔的呢？我决定任用他！” 
 

这位董事长看人的角度非常独到且正确。气度，决定了一个人的高度，一

个有气度的人才有成功的本钱，否则他未来的成就势必会受到局限。在谨记

“知识就是力量“的同时，不妨也提醒自己”气度决定高度“，这是一个知识
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爆炸的时代，在我们追求知识、升学、才艺…的同时，千万不要忽略了所谓的

“内在”，除了充实知识、才艺外，还包括了充实修养、品格。 

第一个故事：面试，如何知道你做还是没做？ 

在最近出版的总书记成长历程在宁德采访实录一书中，曾经讲过这么一段有

趣的经历： 

主席的在宁德的工作
1
书记走基层有几个特点，第一到每个县调研肯定都

要先听各县班子的工作汇报，但他不提倡念稿子，他对县里的同志说，你
们不要念稿子，了解多少就说多少，记住多少就讲多少，你念稿子上的东
西我很难一下子记住，不如咱们这样脱稿交流效果好，你们放心的讲讲不
下去了，可以看一下稿子，讲了下去就讲出来，他后来跟我讲这就是考核
干部的一种方法，看他的精力有没有用在工作上，如果是自己做的事情自
己肯定讲得出来，不需要念稿子，如果是别人做的事情，而且又是秘书写
出来的，他就离不开稿子。 

采用的是一种很聪明的方法：如果一个人很熟悉一件事情，如果一个人充

满激情，就可以有一种倒背如流的感觉，会才华横溢（满的要留出来），而不

会半瓶子水干枯的倒不出来，或是像挤牙膏，挤一下、出一点。 

2020 年《强基面试》 

2020 年是第一次高考的《强基面试》试行，笔者有幸参加了这次强基的面

试，觉得是一场非常有意义的体验， A、B、C 三档的层次非常清晰，这个从学

生写的简历及其对应的问答与表述方面可以非常明显的看出来，其差异非常明

显，很容易分出高下： 

                                                       
1《在宁德》，中共中央党校出版社，2020 
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 首先是从面试中可以看到他的激情和对未来的定位：一个想学医，在中
学的时候就参与了医学生物方面有关的竞赛并且拿到省级一等奖，并且
有家庭的传承，这表达了他的一种激情； 

 然后一个就是可以看出他对做事情的认真和细致度：一个立志想学环境
生物医学，在一个暑期的实践当中进行了非常详实和具体的调研，并且
在简历当中做了祥准的报告，在与面试老师的对答当中也有精准的对
答； 

 最后一个得 A的一个，是可以看得出受过正规的专业训练，所写的简历
非常规范，面试应答老道和沉稳，但是对未来缺乏一些激情，还有一些
迷茫与不确定。这对于一个高中毕业生来讲，也并不是一项明显的弱
项。 

 而不优秀的也非常明显，比如懒散缺乏激情，比如对待问题、处理事情
粗线条、不真实等等。而这些从面试当中可以很简单的判断出来：有些
人在简历当中写不出具体的条目来，有些同学虽然写了一些他实践的项
目，可是具体一问，却给人一种“打酱油”的印象。 

  

就高考录取而言，高考的目的是为国有效的举才、为学校争取更好的学

生，争取能够多吸入一些主观能动性强，有激情，有梦想的同学加入到高等教

育的行列。就用人单位而言，作为一起共事的同事，不仅希望他态度积极，为

人随和，善解人意，而且他希望业务能力过硬，能够融入到团队当中，充当一

颗合格的螺丝钉，不会在关键的时候给整个团队拖后腿、掉链子。而这些能力

项，如果能在面试和试用期间予以甄别，对于用人单位的老板与同事、对于要

聘用的员工都是一种负责任的态度和过程。 

参加了强基面试下来之后，作者觉得感触良多，总的来说建议以后增加强

基面试。同时也要注意面试的方式，也就是不能以参加了多少竞赛，会不会弹

钢琴这类 IQ 能力的加分作为主要判定依据，尤其是对于从农村出生的苦孩子，

环境给孩子造成的，培养的坚韧不拔，这种内在的素质也应该予以考虑，1977

年恢复高考之后，给所有的农村孩子提供了平等教育的机会，我们不应该因为

他们没有条件接受这种所谓的综合教育，缺乏这种资源而给他们减分，这是不

公平的。更多的内容参阅后面“考研”一章“研究生面试”。 
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音频 

http://km2000.us/mp3/km/故事，EQ 面试.mp3 

http://km2000.us/mp3/km/职场故事.mp3 

http://km2000.us/mp3/km/故事，同理心，富人、李庸和儿子，.mp3  

http://km2000.us/mp3/km/%E6%95%85%E4%BA%8B%EF%BC%8CEQ%E9%9D%A2%E8%AF%95.mp3
http://km2000.us/mp3/km/%E8%81%8C%E5%9C%BA%E6%95%85%E4%BA%8B.mp3
http://km2000.us/mp3/km/%E6%95%85%E4%BA%8B%EF%BC%8C%E5%90%8C%E7%90%86%E5%BF%83%EF%BC%8C%E5%AF%8C%E4%BA%BA%E3%80%81%E6%9D%8E%E5%BA%B8%E5%92%8C%E5%84%BF%E5%AD%90%EF%BC%8C.mp3
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