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从可行性的角度上看，找到理想工作初期，可能需要正确处理应付业绩和创造创新之间的中庸

与平衡。 

前者是物质、是生存需要，后者是精神、做自己喜欢做的事。只有热爱你所做的工作、享受你

所做的工作，才能衍生创造与创新的动力。是要应付业绩、还是要真想做，这是两种不同的感受、

不同的境界，第二种当然是最让人幸福和快乐的，而第一种是不得已为之，因为我们要生存、我们

首先要活下来。 

身为人，这两项东西都是需要的，不能偏颇于任何一方，否则双方都不复存在。找到自己的激

情所在，找到自己的梦想是需要一个过程的，在很多情况下不会一步到位。在没有找到自己真正的

梦想之前，我们要处理好应付业绩和创造创新，他们是阴阳和中庸的两端，在中国传统的阴阳中庸

理论中，阴和阳是共生共存的，缺一不可，把握中庸是人一生的智慧。 
  



７．１　中庸

中庸里的“中”代表中间、不偏不倚、不走极端，而“庸”指的是长久、平常、常见，庸还有一个

含义是和。中庸不是平庸，中庸是高和低、好和坏两个极端的平衡，中庸的艺术在于找回平衡

点。比如一个人可能是一个大起大落的人，是一个优点和缺点都很突出的人，是一个“很有故

事”的人，但是这些高低起伏，可能让他成为一个知道找回“中庸”的一个人，成为一个“美好”的

人。但是一个平庸的人，没有优点也没有缺点，没有高潮也没有低谷，那是一个没有故事的人，

这不是中庸的本意。

中庸的前提是有“２”的存在，世界是二元的，基本的哲学观是中国的“阴阳之论”，它的同义

词有：阴与阳、辩证法、一分为二、矛盾论……

７．１．１　中国姓“中”

中国姓“中”，中国人的思想是“中”。中国姓过汉，姓过唐、明、清，这些都是蛮好听的姓。

现在的中国姓“中”，这真是一个很好的姓，希望以后也不用换了。这个“中”不是地理位置的

“中”，而是中国人的思想体系：中庸、中道。

中国姓“中”，像在高速上有三条线，选中间那一条行走；又像是“吃亏是福”，因为“亏”与

“盈”是阴阳的两面，有了亏，就保障了盈。传统的中国人往往不讲“最好”，因为“最好”的要用

“最不好”的来平衡，他们追求中庸与平衡，人的一生在于走中线。中国人“中”的思想，是国人

未来的价值观，这种思想，应该是从小就要植入的，因为它会影响我们的一生。虽然人到了中

年，经历人生种种才真正体会中庸的智慧。

美国姓“最”，美国人的思想，是一个“最”字，凡事儿都要最好的、最成功的、最极端的那个。

“最”的思想，左右了近代（近几十年）中国人的思想，人人都追逐最好的、最优秀的。不过，有了

人生大部分经历的人会体悟到，整个的人生在各个方面平均下来，某一个方面的“最”，会被另

一个方面的“反最”而平均，所以还是回到了“中”。并且，名利场中的“最”，多养了一份贪婪，少

填了一份平和。所以，商业社会的“最”文化和价值观，不是人生最优的价值观，没有给人生添

加幸福指数，反而让人生的价值和意义下滑。这种价值观不是国人要学习和抄袭的，“最”文化

也是美国人要反思和改变的，不对的价值观只会让国家走下坡。

７．１．２　中庸的例子

本章的开头提到的情节就是一对中庸，情与节是小说和故事的内在起因和外在表象，所以

称为情节，中国词很多都是有两个字，这两个字构成了一对中庸，比如阴阳、矛盾、命运、感恩、

教育……下面讲几对“中庸”：① 人；② 完美与不完美；③ 阳春白雪与下里巴人；④ 命与运；

⑤ 教与育；⑥ 感与谢；⑦ 中国银行，标志中的“中庸”；⑧ 大与小、永远和瞬间；⑨ 校训与校风。
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１．人

“人”字里“中庸”。人字有一撇与一捺，中国字的“人”字，对于人的内涵解释的最清楚。人

字，上１下２，人是由“天”，由“一”而来的，落地为二、为阴与阳，相互支撑、相互依存。“人”字写

得很干净，只有两划，撇与捺，纵观世界种族对“人”的语言文字，中国的“人”字写的最到位。

“人”字左面的一撇、为做自己，右一捺为如何对待别人。做自己要自强不息，对待别人要厚德

载物（做人要厚道）。自强不息：要像天空、像浩然；厚德载物：像大地、像母亲。对于自己要开

心，对于别人要关心。

２．完美与不完美

留一点不完美，也就是完美，因为完美与不完美是一对阴与阳。其实在这个世界上，不完

美才是真理，才是完美，有了不完美才有了动力，把它变为完美，就是易经里“泰”的卦象：天地

要交通。完美和缺陷是一对阴阳，应该平衡，所以说有缺憾的生命才是完美的生命。

３．阳春白雪还是下里巴人

上善若水，这是老子的话。水的善在于谦卑，在于海纳百川。高处有风景，可是也有不胜

寒。那么，高还是低？人不一定要向高处走，人生的定律是阴阳平衡，人生不在“最”，人生在

“中”。任何事，不在高和低，而在于中庸。

４．命和运

当很多人问到你相信命运吗？有两种回答：信或不相信。实际上两种都对。“命运”由两

个字组成，一个是命，命是安排好的；另一个是运，而运气可以改变的。举个例子说，你欠人家

十元钱，你就应该还他十元钱，这就是你的命。而运的例子是：我今天给了你十块钱，你以后就

得还我十块钱，这个就是你造的运，你未来的运气，所谓好人得好报。可以改变未来的运，不需

要改变以前的命；可以利用你的生命，利用你现有的资源创造更好的运。如果你分不清楚哪一

个是命，哪一个是运？那就但行好事，莫问前程，而不是破罐子破摔，以怨报德，报复社会。如

果大家能了解命与运的含义，世界也会更加和平。

５．教与育

教与育是一对中庸。教育是２个字，也是２个意思。“教”（犼犻à狅）指老师教（犼犻ā狅）的过程，教

是老师的事儿，主要是课堂上面的教课和日常的身教方面，也就是师与范的含义。“育”指学生

的培养过程，这是一个体验的过程，“想要知道梨子的滋味，就要亲口尝一尝”，指的就是体验，

体验必须由学生亲自完成，老师替代不得。体验学习也是最难的一块，比如“坚持”这项功课，

学生一定要自己体验，要经过足够多次的、重复的体验，才能体会持之以恒带来的神奇功效。

所谓的１００００小时定律①，讲的就是坚持的定律，“育”的果实。又比如对于“失败”这个词的体

验，至少需要被骗过一次才会有。这个“骗”看上去是负面的，不过它的结果是正面的，它是一
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① １００００小时定律：就是凡事，都得重复到一定的量，才能得到超级的结果，比如郎朗、比如比尔·盖茨。１００００小

时是个什么概念呢，粗略的来说就是３６１２８４２天，也如果每天８小时大约需要坚持３年，每天４小时要６年，每天２小时

要１２年。马尔科姆·格拉德韦尔．异类［Ｍ］．北京：中信出版社，２０１４．



种人生功课的学习，９０后的家长不希望孩子吃亏，不忍心看到他失败，家庭条件又比以前好很

多，对于失败的学习偏少，实际上对孩子是一种教育的缺失，因为在教育这个进程当中，缺乏

“育”这个字。

６．感和谢

有了“感”才会有“谢”，而不是随口应声的“谢谢”，表达的只是一种礼节，中国的很多动词

都有两个字，构成了一对中庸关系互相依存。感谢这个词，一个是感，一个是谢，英文把它合成

了一个：ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ。这是它语言的美，表达了两层含义：一层是理解和体悟、一层是谢和感

激。说白了就是：我感谢你，并且我知道为什么感谢你。只不过在近代对于“感谢”一词的意义

已经不如从前了，感谢和谢谢等同于同一词了。实际上感谢不等于谢谢，感谢等于感觉到＋谢

谢这两层意思，不感觉到好怎么谢呢？感谢应该包含感恩，包含它的“内在”，有理解有感应，才

知道恩情，这是一个因果关系，这两个字也构成一对中庸的关系，感和谢包含了中庸的含义。

７．中国银行标志中的“中庸”

中国银行的标志里孕育了外圆内方的中庸含义（见图７ ２）。中国古钱是外圆内方，所以

图７ ２　中国银行商标　

也称为孔方兄，上下各加一竖，就代表中字，代表“中国的钱”，也就是中国

银行。为什么中国的钱币不同于西方的银币（实心的），中央造一个方形的

孔呢？我们的内心如同铜钱中心的方块，要立得住、要刚强（自强不息），而

外面又要圆润，不要“切”到别人，要厚德载物。外圆而内方，即内心要刚

强，对别人要圆。所以和气也生财，就是中国银行。可以想象，如果是外方

内圆，就变成了色厉内荏，内容就完全相反了。这里讲的也是如何做人，要

内方而外圆，就像中国银行的符号，外圆而内方，合成一个中国的中字，中

国银行。

８．大与小、永远与瞬间

Ｔｏｓｅｅａｗｏｒｌｄｉｎａｇｒａｉｎｏｆｓａｎｄ，ａｎｄａｈｅａｖｅｎｉｎａｗｉｌｄｆｌｏｗｅｒ，

Ｈｏｌｄｉｎｆｉｎｉｔｙｉｎｔｈｅｐａｌｍｏｆｙｏｕｒｈａｎｄ，ａｎｄｅｔｅｒｎｉｔｙｉｎａｎｈｏｕｒ．

这是英国诗人布莱克的《天真的预言》（犃狌犵狌狉犻犲狊狅犳犐狀狀狅犮犲狀犮犲）的开头四行。可以译为：

一沙一世界，一花一天堂。

一叶一如来，一念一极乐。

第一段讲的是空间的大与小，第二段讲的是时间的长与短，０和∞是接在一起的。

９．校风与校训

校风与校训也构成一对中庸：“风”主外，“训”主内。风主外：有执行性、为表现；训为内，是

学校的思想、为内在。比如：

清华的校训与校风：

校训　自强不息，厚德载物

校风　行胜于言
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交大的校训与校风：

校训　饮水思源，爱国荣校

校风　感恩与责任

７．１．３　中庸的反面、反中庸

中庸的反面是走极端。孔子的学生子贡曾经问孔子：“子张和子夏哪一个贤一些？”孔子回

答说：“子张过分；子夏不够。”子贡问：“那么是子张贤一些吗？”孔子说：“过分与不够是一样

的。”①也就是说，过分与不够貌似不同，其实质却都是一样的，都不符合中庸的要求。中庸是恰

到好处，如宋玉笔下的大美人东家之子：“增之一分则太长，减之一分则太短；著粉则太白，施朱

则太赤。”②

中庸也不是和稀泥，表扬要具体生动，比如“你的眼睛很好看”；批评要有建设性，比如“头

发要修剪得整齐一些”。中庸不是灰色，而是黑白分明且平均；中庸也不是浑水摸鱼，它像清澈

的鱼缸，鱼和水的比例是平恒的。

中庸也不是平庸，“庸”指的是“常久”与“和”，不是“平庸”。有故事的人生是通过大起大落

而达到处变而不惊。安贫乐道的安然，是陶渊明的“豪华落尽见真淳”。要做一个“有故事”的

明白人，而不是做一个碌碌无为的庸人。

总之，中庸表达了中国人的一种智慧，也是中国人对世界的一种哲学贡献。因为中国人很

早就认识到，这个世界是一个二元的世界，以此有了阴阳理论，也就是后来的辩证法理论。而

平衡阴与阳，就成了人一生的艺术。

７．１．４　工程学里面的中庸

１．工程学是一门中庸的艺术

工程学是一杆“秤”，讲究“平衡”。比如一个电子产品，它的完美度必须和上市时间相平

衡，它的价格要与质量相平衡。这里举一个半导体芯片的工程学事例。

一个半导体芯片要通过一系列的功能和质量测试与筛选，首先是基本指标，即在

标准犞ＤＤ 环境下要通过所有功能测试，然后是降低犞ＤＤ 再重复以上测量。比如犞ＤＤ 标

准是３．３Ｖ，所有功能可以过关，而犞ＤＤ 为３Ｖ功能测试没能过关，对于这种测试结

果，早期的集成电路（ＩＣ）厂家会将此类芯片当成次品处理而淘汰掉，但现在的ＩＣ市场

中这类芯片可能会依然予以保留而卖给对质量要求相对不高的用户，当然，价格比正

常的要低。

平衡“质量和价格”，这就是工程学里中庸原理的一项应用，以追求工程学最大的商业与声誉效
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②

论语·先进［ＥＢ／ＯＬ］．个人图书馆．ｗｗｗ．３６０ｄｏｃ．ｃｏｍ．
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益。图７ ３展示了工程学天平中常用的一些筹码，比如可靠性与费用之间（可靠性要求指标越

高费用越高）、比如质量与良率之间（质量把关越严、良率越低），要平衡这些筹码，是工程学的

艺术。

图７ ３　半导体天平中的筹码

２．举例：集成电路工程学里面的中庸原则

（１）信任度与价格。这是指某些集成电路加工的可信度比较高、保密性强，虽然可能加工

费用偏贵，但是很多设计公司也是找这些公司来做芯片。比如ＴＳＭＣ在市场份额占３０％多，

比第二名的ＳＭＩＣ８％的市场份额要多出好多。

（２）ＡＳＩＣ和ＦＰＧＡ。ＡＳＩＣ是专用集成电路的简称，而ＦＰＧＡ是可编程集成电路。对于

专用的集成电路，实现专门的功能，进行专门的设计就形成了ＡＳＩＣ，周期比较长、进入到市场

时间比较慢，优点是对性能和价格都进行了优化；ＦＰＧＡ则对于已经制造好的集成电路进行后

期编程，进入到市场时间非常快，从一个新的理念到实现一个新的产品的周期非常短，可以在

很短的时间内占领市场，当然它的缺点在于性能和价格都没有优化，价格偏低、运行效率偏低、

速度偏慢。

（３）Ｙｉｅｌｄ当中的ｂｉｎ１与ｂｉｎ１０。这里指的是价格和质量的平衡。Ｙｉｅｌｄ是产品的良率，也

就是成品率，全部指标合格的产品称为ｂｉｎ１，而不太合格的称为ｂｉｎ１０。不太合格的产品可以

低价出售适合的客户，从而拉高整体的销售额，但可能会影响产品的声誉。而只出指标完全合

格的产品，产出额要偏低。所以集成电路芯片的供应商要把握好这个平衡。

（４）用９０ｎｍ，４５ｎｍ加工工艺还是用２６ｎｍｏｒ７ｎｍ？用８英寸的集成电路加工线还是１２

英寸？使用高端的集成电路加工工艺，也就是２６ｎｍｏｒ７ｎｍ和１２英寸，可以加工系统比较复

杂、功能比较强的集成电路芯片，但是加工成本偏高。对于中小型的集成电路芯片系统，选择

加工价格适中的９０ｎｍ，４５ｎｍ８英寸集成电路工艺是比较适合的，这就是加工工艺的价格与集

成电路先进性的平衡。

（５）集成电路芯片的物理寿命与心理寿命的平衡。集成电路芯片的寿命常常标定为５年

或１０年，实现这个指标是以提高集成电路制造成本作为代价的。但是我们也知道因为手机的
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