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1. 两个 n 年后的例子 
下边举两个 n 年后的例子，一个是陈薇，一个是颜宁；一个是军人科学家、一个是留洋科学

家。把她们的经历写下来，供研究生们参考一二。这样的例子应该有很多，选这两个是因为她们比

较接地气，没有那么高大上，比较实在，也比较容易让我们效仿。 

1. 陈薇

2020 年习近平在人民大会堂为钟南山，陈薇等授予”共和国勋章“、“人民英雄”称号。陈

薇 1是一个 60 后，浙江兰溪人，1991 年在清华大学化工系获得硕士学位。毕业 n 年后，不懈的努

力，在 2020 年新冠病毒的战役当中做出了杰出的贡献。 

陈薇在清华大学 2012 年夏季研究生毕业典礼上的发言 2，讲了研究生毕业以后的 4个关键词：
选择、坚持，淡然、家庭。 

尊敬陈吉宁校长，尊敬的各位老师，亲爱的同学们： 

大家好！ 

我特别高兴今天有机会和你们分享这个最重要的时刻。因为我觉得，今天是你们人生
中值得骄傲和自豪的一天，我很有幸，能够成为第一时间祝贺你们毕业的人。刚才同学们
的热情感染了我，让我也很激动，感谢学校给了今天这个机会，能够让我对我们的老师再
说一声：谢谢！ 

触景生情，让我回忆起自己毕业的时候。1991 年 4 月，我清晰地记得，一个春雨绵绵
的早晨，一辆军车把我从清华园载到军事医学科学院，开始了我携笔从戎的军旅生涯。弹
指一挥间，21 年过去了，这 21 年间我经历了很多事情，增长了很多见识，在今天这个结
束与开始并存的特殊日子里，我很想和同学们分享这些年的所见、所闻、所感、所悟，我
想用 4 个词与大家一起分享。 

第 1 个词是：选择
我硕士就读化学工程系，全系仅有 3 个女生，我学的是生物化工专业，当时很热门，

毕业前夕很多企业的负责人甚至就守在我们研究生公寓门口。那时，同学们都把出国留学
或者进大公司作为第一选择，我也不例外，选择了深圳一家著名生物公司，记得那家公司
特高兴，请我和导师丛进阳老师在香格里拉饭店签了约，那是我第一次进 5 星级饭店。签
约后不久，1990 年 12 月，一个偶然的机会，导师派我去军事医学科学院取回实验需要的
抗体，我才知道有这么一个特殊单位存在，进一步了解到，军事医学科学院成立于 1951年，
当时就是因为美军在朝鲜战场使用了细菌武器，周恩来总理亲自签署命令，从全国抽调最
优秀的科学家迅速成立的，担负着我们国家防御核武器、化学武器和生物武器的特殊使命。
我热血沸腾，心中产生了一种投身其中、贡献才智的强烈愿望。 

没有想到，我参军的想法招来了一片反对声。我出生在浙江，父母一直希望我毕业后
能够干实业，我的好友也劝我说：“清华人到部队去等于是埋没了自己，入伍就意味着落
伍”。的的确确，我周围的同学，没有一个是选择到部队去的。我要特别感谢丛进阳，曹
竹安和沈忠耀老师，他们都非常支持我的选择，作为补偿，导师还动员了我两个师弟丁宝

1国家主席习近平 20200811 日签署主席令，授予钟南山“共和国勋章”，授予张伯礼、张定宇、陈薇（女）“人民英雄”国家荣誉称
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玉、何询与深圳那家公司签了约。如果说我今天做出了一点成绩，这是与当初的选择密不
可分的，我始终认为，一个人的职业选择如果能与国家重大需求相结合，结合得越紧密，
得到的支持越大，发展的空间越大，个人才华就能充分得以展示，个人价值才能被高倍放
大。 

第 2 个词是：坚持
读研究生时的我是一个很活跃的人，喜欢文字工作，做了两年《清华研究生通讯》的

副主编；喜欢跳舞，几乎每周末都光顾学生食堂舞会，而且还举办舞会；喜欢有挑战性的
工作，是清华学生服务社咖啡厅的第一批“女服务员”。同学们当时都觉得以我的性格，
将来不太可能从事纯粹的科研工作。 

刚到军事医学科学院时，理想与现实存在很大的距离。我所在的单位地处丰台镇，1991
年那时很荒凉，部队的生活很单调，也很清苦，与我同期特招入伍的很多同学陆陆续续都
离开了部队，唯有我坚持了下来，即使 1993 年在庐山的一次全国学术会议上与师弟何询
不期而遇，得知双方收入差距在百倍以上，也没有动摇军心。这一切都源于我对生物防御
研究的兴趣和热爱，源于对这身军装的自豪和责任，也源于我有一个坚强可靠的家庭后方。
1995 年，我跨学科考取了微生物学的博士研究生，攻读基因工程专业。三年后，我从工学
硕士变成了医学博士，而且被选入军事医学 A 类人才库。那一年我也赶上了很好的机遇，
正逢我院军事医学人才断层，青黄不接之际，我被委以重任，开始领衔重大科研任务并崭
露头角。2002 年，在我 36 岁时，被破格晋升为研究员，遴选为博士生导师。 

经常有人问起我出成果的诀窍，我回答说，成功的人，往往是目标不变，方法在变；
而目标在变，方法不变的人容易受挫折。如果一个人 20 多年坚持一个研究方向，专注做
一件事，只要方向正确，方法得当，换了谁都一样会成功。 

第 3 个词是：淡然
2003 年早春，全国上空弥漫着非典阴霾。我们团队率先推出了预防 SARS 新药——“重

组人ω干扰素”，4 月 20 日，我们清华的校友，胡锦涛总书记亲临我们实验室，高度评价
“为党分忧，为民解难，拼搏奉献”。汇报工作后我跟胡主席说，我们是清华校友，他非
常高兴，说清华每年校庆都邀请他回学校，他工作太忙没回去，还说，清华人在部队里干
得很有出息嘛。不知不觉，我和胡主席并肩走出了实验大楼，留下了我人生中的珍贵镜头。
那一年，我与杨利伟等人一起获得了“中国十大杰出青年”殊荣，被评为总政、总参、总
装、总后四总部非典防治工作先进个人，全军优秀地方大学生干部，中国十大科技新闻人
物等一系列的荣誉，在《新闻联播》、《东方之子》、《焦点访谈》及几乎所有主流媒体
出现，仿佛顷刻之间，所有荣誉接踵而至，各大媒体纷至沓来。长年累月默默钻研在实验
室的我，一下子走到了台前，突现公众视野，笼罩在各种耀眼的光环之下。 

光环固然美丽，聚光灯的光芒也常会给人带来很多的幻觉。但面对这一切，我的心态
并没有太大的改变，我一直认为自己只是替我们团队上台领奖的一个代表而已。多年来，
在清华“行胜于言”的校风熏陶下，在军事医学科学院老一辈科学家的潜移默化下，对荣
誉的淡泊已经成为了人生的一种习惯。我一直在默默地继续做自己该做的事。可以和同学
们讲的几件我觉得自豪的事情，2008 年我作为我国抗震救灾防疫小组的组长，赴汶川一线
为我们国家大灾之后无大疫做出了我自己的贡献。汶川回来后，直接投入到了奥运安保中，
我是包括鸟巢、水立方在内的 20 个场馆的现场安保队长，为我们平安奥运贡献了我的才
智。2009 年获“求是”杰出青年奖，2010 年获国家杰出青年科学基金，2011 年获“中国
青年女科学家奖”。今年 5 月，我们团队历时 10 多年聚焦的某 A 类生物恐怖剂防控研究
取得了突破性进展，达到了国际领先水平。尽管对荣誉坦然处之，但我非常珍惜荣誉给我，
给我的科研团队，乃至整个单位带来的崭新机遇和广阔发展空间。我现在是总后勤部唯一
的全国青联常委，在青联这个群星灿烂，精英云集的温暖大家庭里，我更加感悟了“淡泊
明志，宁静致远”的人生境界。 
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研究生导学  

第 4 个词是：家庭
在清华读书时，五一节与山东同学相约去泰山，火车上邂逅了我现在的丈夫，一见倾

心定终生。我现在是军事医学科学院唯一的正师级女性研究所所长，但我觉得我的另一个
身份更令我骄傲，我是一个快乐的母亲，幸福的妻子，孝顺的女儿和儿媳。我在儿子周岁
的时候和他说：“你这辈子做好两件事就行了，第一是娶自己爱的人，第二个是干自己喜
欢干的事”。我对孩子说“我从来不奢求你是最优秀的，但是我希望你是快乐的、健康的、
富有爱心的”。直到现在，每年春节我们都是穿梭于我的老家浙江和我爱人的老家山东之
间，都是带着浓浓的亲情开始新的一年。我始终认为，一个女人，事业再出色，如果家庭
不幸福，那她的人生是有缺憾的。“在工作中淡化你的性别，在生活中突出你的性别，睿
智与亲和并存，执着与从容合一，出色工作，享受生活。”这是我对幸福女人的定义。 

在我和丈夫相识十年时，我写过随笔，其中一段与大家分享：十年前，我与“一见钟
情”的丈夫常常情不自禁地牵手相视而笑。十年后，十指相扣的默契依旧，笑嫣依然，只
是相牵的手多了一双小手，而儿子灿烂的笑，更是我前进的源。 

祝福在座的师妹师弟们拥有幸福的人生。 

谢谢大家！ 

陈薇 
2012-07-04（她这一年 46 岁） 

2. 颜宁

前面举的这一个例子呢，是一个一往无前、义无反顾的例子，下面举一个颜宁的例子，关键有

这么三句话：第 1 个就是不要迷失自己，第 2 个就是不要怕失败，不要放弃，第 3 个就是懂得珍

惜，懂得感恩。 

 颜宁毕业典礼即兴演讲：勇敢做独一无二的你 （节选） 
 首先向在座的所有毕业生们致以最衷心的祝贺！今天可能是你们每个人一生中最重

要的时刻之一，因为它不仅代表一份收获，更是一个新的起点。有些人马上走出校园，有
些人还会留在园子里，但是无论何去何从，这都是你人生新篇章的开始。相比于等一下要
去领毕业证、去被拨穗，这个未知的明天更加激动人心。 

站在这里，我非常感慨。两年前我曾经感谢陈吉宁校长说，在本科生毕业典礼上演讲
是作为清华毕业生最光荣的时刻；而今天则是我作为清华毕业生最温暖的时刻，因为在座
的有教过我的老师、有我的师兄师弟、有我指导过的学生，还有二十年前迎接我入校的辅
导员，以及相交 19 年的闺蜜，更重要的是，到今天依旧是好闺蜜。这一刻让我非常感动，
谢谢生命学院和王导给我这个机会。看着同学们好像在看昨天的自己，站在这里又在感受
着今天的自己，同时又和大家一起畅想着未来，这是一种很奇妙的温暖和开心。 

尽管早就打算即兴发言，但是脑子里还是忍不住想了很久要对我的师弟师妹们、我的
学生们说什么。想说的实在太多，反而语无伦次。再说，大家也已经听过了各种各样或励
志或段子手的发言。好像毕业典礼发言现在已经成为一个时尚，看谁能够在毕业典礼上妙
语连珠语出惊人，比如你短短多少字可以赢得多少的转发和掌声……我是没有这个奢望的。
何况，不论别人和你说了什么，其实未来的路是难以预测的、终归是靠你自己去走，去体
验。 

我们生活在一个瞬息万变的时代，一个信息爆炸的时代，可能今天我和你说的话明天
你就抛之于脑后了。所以我一直感慨 “计划跟不上变化”。给大家举一个例子，我和一诺
都是在诺和诺德做的本科毕设。经过了一年，当时我们的导师陈克勤博士，Kevin，预言说
颜宁是不适合做科研的，而一诺将来会是一位杰出的科学家。现实如何呢？不过，我相信
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如果我和一诺两个人现在位置互换，我们的工作成绩应该也差不多，只不过换了个名字而
已，在这种意义上说，我和我的挚友一诺也拓宽了彼此的人生。讲这段小插曲是想说，很
多时候不过机缘巧合做了一个选择，选择本身也许并不那么重要，更重要的是你做了选择
之后怎么走。 

我曾经在准备《赛先生》主编发言稿的时候写了很长一段，后来删掉了。大意是说现
在这个时代，当网络如此畅通的时候，我们社会就变成了一个有机体，而我们每个人都如
同一个细胞。那么你是变成了那个被神经元来支配的细胞，还是自己努力去做这个神经元
呢？这其实是一个挺严肃的问题。大家想一想，你每天都获得如此多的资讯，也在拼命地
处理各种资讯，可是你准备好用自己的大脑真正去辨别对错、去辨别是非、去努力保持自
我、做自己的主人了吗？其实越是在这样一个信息爆炸的时代，我越惶恐，很害怕自己会
迷失。尽管我现在已经快不惑之年了，比你们大出很多岁，但是我特别怕自己迷失。亲爱
的同学们，当你走出校园，你会面临各种各样在园子里想不到的挑战，会面临各种各样从
未经历过的诱惑，甚至各种各样的陷阱，那么这个时候你是否准备好了？ 

但我想跟大家说的是，其实没关系，尽管前途未卜，可是我们每个人来到这个世界上
也不过是一个过程、一段经历，就是来体验的。因为我是教生化的，整天想的都是
metabolism（新陈代谢）；我是做结构生物学的，整天看的都是生物大分子，所以我几乎
有点儿走火入魔地整天想，到底人是什么？人和其他的生物一样，不过就是一个集成的化
学反应器，你每天摄入各种各样的物质和能量，那么在新陈代谢之后我们留下了什么？ 

每个人白驹过隙在世上最多不过百年，百年之后你留下什么？你在这个世界上走一圈，
最终留下什么？现在你刚刚毕业，一个新的篇章即将开始，那么当你像我这个年龄的时候
或者再过二十年、再过四十年、甚至再过六十年，我们会留下什么？可能这是每个人都值
得抽出一点时间去想一想的问题。屈原、李白、杜甫留下了伟大的篇章，爱因斯坦、牛顿
留下了伟大的理论，达芬奇留下了蒙娜丽莎的微笑，乔布斯留下了苹果，甚至周星驰留下
了周星星、至尊宝，周润发留下了小马哥等等，那么你将会留下什么？我请大家思考一下，
你到底想要追求的是什么？ 

刚才一诺说过现在很多人追求成功，那么这个成功又是谁来定义的？我们清华毕业生
每个人毫无疑问都是优秀的，但是一定要去做别人眼中那个优秀的你吗？我们是不是一不
小心就变得随波逐流、人云亦云了？在这个微时代，希望大家保持勇气，勇敢地去做独一
无二的你自己！不要惧怕失败。失败不可怕，放弃才可怕。 

最后送给大家几句话，就是希望大家能够收获爱情、享受友情、珍惜亲情。说到亲情，
可能我们越独立越强大反而会慢慢淡忘父母对我们的恩情，所以希望大家任何时候不要
take it for granted，要珍惜亲情。此外，请不要吝惜温情。我有些时候在实验室熬夜
看到打扫卫生的物业大姐们、保安们不论寒暑，天不亮就开始工作，可他们只是拿着非常
微薄的工资。你要想一想有这么多的人用自己的辛苦劳作来支持着我们。他们的收入与付
出并不成比例。每当看到他们，我都发自内心的感激，会觉得自己有欠于他们。有个朋友
给我留言说，能力越大责任越大。所以请大家不要吝惜温情，不忘给这些默默支持着你的
人们一份微笑、给他们多一些尊重，更要在你有机会、有能力的时候去帮助那些真正需要
帮助的人。最后，希望清华的毕业生莫忘豪情，因为这是我们，清华的毕业生们，对于时
代的责任。这一点是老生常谈，今天不再赘言。但我还是要说，作为清华的毕业生，我们
应该致力于成为各行各业的领袖，完成我们对于往小处说对民族、对社会、对国家的责任，
往大处说是对人类、对人类文明的贡献！ 

最后，祝愿大家谱写独一无二的美丽人生，与所有人共勉。谢谢！ 

颜宁 
2016 年 7 月 1 日（那个时候她 39 岁）
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