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研究生与导师的轶事 
有很多这样师生故事，有江雷、施一公、颜宁、郑强、王树国等等。 

江雷： 

在研究生眼中，江雷是个“牛人”。 

江雷现在的“弟子”来自于全国各地不同的院校，他们有一个令人稍感吃

惊的共同点：“出身”都不太好。 “我的学生中没有北大、清华的，大部分来

自一些不太著名的院校，因此他们发表了国际期刊的论文后，有些人感到吃

惊。” 

江雷的“开山大弟子”冯琳就是一个出身不好，但是令人大吃一惊的例

子。硕士期间，她就读于东北师范大学，一切按部就班，但在江雷门下读博 3

年间，发表论文超过 10 篇，影响因子总和超过 30，申请专利 4 项，博士论文

获得全国百篇优秀博士论文奖。“在江老师门下的学习，大大缩短了我的科研

路程，别人需要 6 年、8 年才能走完的路，我 3 年就走完了。”现年 30 岁，清

华大学化学系副教授冯琳说。在冯琳的记忆中，江雷老师“真行”。她印象最

深刻的是，导师可能多日没有听过自己的报告，对实验的进展不了解，但在听

完汇报后，常常一针见血地指出实验最关键的一点。 “有一种醍醐灌顶的感

觉，困扰这么久的问题一下就解决了。”夏帆认为“老板”的大脑 CPU 主频一

定是最快的之一。 对于这种“特异功能”，江雷归功于经常出席国际会议。

“作为导师，必须经常出现在国际最前沿会议的现场，这样才能了解研究领域

发展的动态和方向，才能对学生作出正确的指导。”他把这种学习后的状态比

作站在泰山顶上，一览众山小，对正在爬山的学生自然而然能作出正确指导。 

在创造科研环境方面，江雷的学生认为导师同样是个“牛人”。在他的实

验室中，仪器设备的水平达到了国际标准。“实验室中，原子力显微镜之类的
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高级仪器往往不只一台，其他同学需要借所外仪器作的实验，我们是想做就

做。”夏帆说。在普通人眼里，江雷的人生之路似乎“走”得特别顺。江雷

说：“我哪里是在‘走’啊？我一直都在‘跑’，而且是一路狂奔，丝毫不敢

有所松懈怠慢。” 

“文武之道，一张一弛” 

 “对学生我是‘无为而治’。”江雷说，“我在面试和招收研究生时线条

很粗，因为我一向认为，只有无能的导师，没有差劲的学生，也可以说是‘强

将手下无弱兵’。实际上，我现在带的几位研究生写出了比较好的论文，他们

过去也不是从名牌高校毕业的，那些没考成‘托福’出国留学的学生中，潜在

科技创新能力的也大有人在。” 

“什么叫‘文武之道，一张一弛’？弓上弦叫张，卸下弦叫弛，打仗用兵

是如此，带领和指导学生也是如此。我安排的研究生的学习和工作，就是要让

他们感到有紧也有松，能够真正体验到科研的乐趣。”江雷说：“当然，还有

句兵书上的话叫‘士不亲不罚’，对那些自己已经比较熟悉的学生才‘罚’，

对他们有时可能会比较严厉，对刚招收进来、实验室情况还不太了解的那些学

生，则更多的是表现一种温情。”2000 年 12 月 1 日，日本东京大学教授藤岛

昭先生，专程来中国看望他的得意门生。得知江雷在较短的时间里已取得了令

人瞩目的成绩，他在惊讶不已的同时发出了由衷的赞叹。就是江雷的这位恩

师，他和东京大学的桥本教授一起，当年在江雷回国筹建新实验室时提供并赠

送了价值上千万日元的仪器，“藤岛昭先生当年对我的培养也是‘文武之道，

一张一弛’，如今，我正是像他那样培养自己的学生。” 

施一公，颜宁： 

 读博最重要的一件事情是选一个好导师 
 1. 读博最重要的一件事情是选一个好导师。这个无比重要的事

情，可能被很多同学忽略了，即使在交大的光环和荣耀之下，也千
万记住这是影响你今后五年甚至后半辈子的大事。找老师人品和学

http://km2000.us/mywritings/dr.html
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术能力是最重要的。至于研究方向职称名誉等等，不要看得太重。 

 

2. 不要只关注自己那一点小的方向。博士的精髓其实在“博”字
上。很多人说读博士读傻了，其实就是没有领悟到这一点。 

 

3. 注意培养自己的 Soft Skills。包括和人交往的能力，表达能
力，写作能力，画图的能力，做 ppt 的能力。 

 

4. 多读论文。要经常自己抽时间搜集新论文，并从中整理和发现
新的思路。注意搜集论文并不是随便在 google 上关键字查找。 

 

5. 记住，读书的能力和赚钱的能力不相关。 
 施一公给学生的话，施一公:导师和学生 

  
 施一公：研究生应该具备的三大素质 + 优秀科学家是如何炼成的？ 

 很高兴有机会与在座的研究生分享我对一些问题的看法。今天，我
采用的标题是我 5年之前和 2010 年入学的研究生分享体验时用的
标题，“少年壮志不言愁”。这是一首电视剧的主题曲，也是我最
喜欢唱的一首歌曲。 

 颜宁清华大学生命科学学院毕业典礼即兴发言：勇敢做独一无二的你 
 在清华大学 2014 年本科生毕业典礼暨学位授予仪式上的校友代表发言 

http://km2000.us/mywritings/dr.html
http://km2000.us/mywritings/dr.html
http://km2000.us/mywritings/dr.html
http://km2000.us/mywritings/dr.html
http://km2000.us/myphotos/2012China/20160330/imagepages/image133.html
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郑强： 

郑强：如何当老师、教授（浙江大学郑强教授演讲）： 

1. 要有真才实学，要守专业。 

2. 要爱学生，“本”是学生，“本”不是科研与职称。 

3. 要会沟通，包含和学生的，和与同事，的环境的。 

郑强教授演讲视频 （百度）  

 郑强教授-研究生现实定位与未来发展 

 浙江大学的郑强教授在中国石油大学的演讲 标清.flv 

 中国强大的真正希望——浙大郑强教授演讲 

 贵州大学校长郑强走进央视《开讲啦》 

 2010321 郑强教授在西安交大演讲 

王树国： 

 《开讲啦》 20181230 王树国：个人选择必须顺应时代潮流 
 西安交通大学校长王树国的讲话. 

 原来以为只有我们中国的孩子学习才那么辛苦，他到那以后看
到他儿子的同学后半夜 3:00 才回来，他就问说你怎么才回
来？他说每天都是这样，我每天都这事回来说为什么这样？他
是因为老师后半夜 1:00 才找我们开会，所以才开了两个小
时，所以我刚刚回来。他就觉得非常奇怪，因为他知道这个同
学的导师是一个图灵奖的获得者，大家都知道图灵奖是在信息
领域的诺贝尔奖，一个图灵奖的获得者，居然半夜 1:00 召集
他们学生的开会才有更加不可思议。他说你们老师太苛刻了，
他着急开会，他可以回去睡觉了，明天你们还要到实验室去工
作，这是老师你说的不对。明天我们到实验室看到的第一个人
还是我们导师，他比我们任何一个人去的都早，他觉得非常不
可思议。一个 3:00 开完会回去的老师，第二天早上比学生到
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得还早，还在实验室工作，他真的觉着这就是大学问家，这就
是学者。所以他就看到真正攀登上世界科技顶峰的这些人，实
际上他们是用除了他们聪明才智之外，更大的心血的付出，汗
水的付出才得来的。说这恰好应了我们伟大的科学家爱因斯坦
说的那句话。其实人一个成功的人，他的聪明，他的天才只占
到成功要素的 1%， 

 当我们新生代表匡毅同学说，自己大学毕业也本科生毕业，清
华大学大家有些些许的骚动，去年就是一个来自于清华大学的
行政代表在发言，和你们今天的反应一样，我说我想这是一种
常态，而且在今后它一定会成为常态，我也希望有一天我们交
大的一位学生站在清华大学的新生代表讲台上说，我来自于西
安交通大学，下面会发生同样的骚动，所有的这一切实际上就
是大家一点一滴成就起来的。为什么我们这位同学说他本科毕
业于清华大学，大家显得有些兴奋，因为大家知道清华大学是
我们国家最好的大学之一，他的学术成就，他的人才培养质量
得到了社会各界乃至世界的公认。所以大家看到这样的同学和
自己在一起学习工作就感到很兴奋。实际上这样一种常态在我
们学校在我们国家未来会越来越普及。 
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